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Team
Von einem Team kann gesprochen werden, wenn zwei oder mehr Personen zueinander in direktem Kontakt stehen
und diese sozialen Interaktionen ein gewisses Mass überschreiten.

Teams gibt es in Wirtschaftssubjek-
ten (Unternehmen, sonstigen Perso-
nenvereinigungen und Verwaltun-
gen mit ihren Untergliederungen)
und im Sport. In Unternehmen oder
Behörden bildet das Team die für ei-
nen bestimmten Zweck aus Mitarbei-
tern zusammengesetzte Arbeitsgrup-
pe wie etwa das Projektteam. Im
Sport ist das Team entweder Syn-
onym für die Mannschaft (Teamsport;
auch: Frauschaft für ein Team aus
ausschließlich weiblichen Mitgliedern)
oder die Gesamtheit von Mannschaft
und begleitendem Personal wie Trai-
nerteam, Technikerteam.

Wie auch andere soziale Gruppen be-
stehen Teams traditionell aus einer
Führung, dem Teamleiter in Organisa-
tionen oder dem Mannschaftskapitän

im Sport, und den Teammitgliedern.

Teamweiterbildung: Konzen-
tration einer Gruppe auf sich
selbst. (Trainigscenter Team-
welt)
Haug relativiert diese Zusammenset-
zung auf „in der ersten Zeit nach der
Teambildung“, die sich auch weiter-
entwickeln kann: „Mit zunehmend hö-
herem Entwicklungsstand und Reife-
grad des Teams können sich die [..]
Managementaufgaben allmählich
trotz eines offiziellen Teamleiters
gleichmäßig auf alle Teammitglieder
verteilen. In Bezug darauf ist ein ein-
gespieltes Team unter anderem daran
zu erkennen, dass es sich weitgehend
selbst organisiert. Insofern ist der Be-
griff ‚Teamleiter‘ in einer echten
Teamorganisation irreführend, ja so-

gar ein Widerspruch in sich.“ Als Vor-
aussetzung für dieses „Teammanage-
ment“ hin zu „sich selbst führenden
Teams“, nennt Haug eine „Führung
ohne disziplinarischen Zugriff“.

Die Leitung von Meetings, Teams und
Projekten ohne disziplinarischen Zu-
griff auf die zu Führenden stellt in der
anfänglichen Aufbauphase sehr hohe
Anforderungen an Teamleiter im psy-
chosozialen Bereich. In den letzten
Jahren entwickelte sich dazu allmäh-
lich ein fortgeschrittenes Coaching zur
Weiterbildung, meist im Zusammen-
hang mit innovativen Trainingszen-
tren wie etwa der Teamwelt im Süd-
schwarzwald.

1



Das Online-Redaktionssystem von deinmagazin.ch

Die Geschlossenheit von Teams ist
von deren Gruppenkohäsion abhän-
gig. Während einige Teams auseinan-
derfallen, sobald Probleme auftau-
chen, sind andere Teams in Konfliktsi-
tuationen in ihrer Existenz nicht be-
droht. Je mehr Mitglieder bereit sind,
sich für das Team zu engagieren, de-
sto kohäsiver und stärker ist das
Team.
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